Tehnologiju parneses liklo¢i jeb ka palidzét
zinasanam nenoklaties ar puteklu kartu arhiva

Biezi dzirdéts parmetums, ka zinatnieki gadu desmitiem tikai attista teorijas un rada zinasanas, kas
ir atrautas no sabiedribas realas dzives un vajadzibam, kadas tai ir paslaik. Jaatzist, ka sada viedokla
piekritgji loti virspusgji apliiko zinatnes lauka notiekoSo un diez vai ir iepazinusies ar pielietojamo
zinatni un pedgja desmitgade Latvija paveikto. Viens no Sadiem pielietojamas zinatnes centriem ir
Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU), kas Ilidztekus fundamentalajiem pétijjumiem
specializ&jusies bioekonomikas nozaru lietiskajos p&tijumos.

Lidz ar to stasts par LLU zinatnieku darbu ir stasts par zinaSanam, kas turpina dzivot, un
pétniekiem, kuri jau 15 gadu garuma, sadarbojoties ar LLU Tehnologiju un zinasanu parneses
nodalu (TEPEK), rada inovacijas un izstrada tehnologijas, metodikas, un pilnveido razoSanas
procesus dazadu nozaru uzp@mumos. Ka noris zinatnieku un uznéméju sadarbiba LLU un kadi
izaicindjumi parvarami, lai petijumi nenogulst arhivos un tiek aktivi izmantoti tautsaimnieciba,
stasta ilggad€ja TEPEK vaditaja Sandra MuiZniece — Brasava.

Ka LLU tika izveidota tehnologiju parneses nodala?

TEPEK savulaik tika veidota ka dala no projekta, kura bija mérkis attistit kontaktpunktus
uznéméjiem pie Latvijas lielakajam augstskolam. Sadi astoni punkti tika veidoti visa Latvija, viens
no tiem — Jelgava, LLU. Visi domaja, ka biis vai bis turpinajums? Sakotngji darbi nebija daudz, bet
ar laiku uzn@méju interese picauga. Saku vadit centru uzreiz péc sava promocijas darba
aizstavésanas. Tolaik sapratu, ka neko tadu neesmu darijusi, bet izIému pamé&ginat. Izlému darit visu
praktisko pusi, un koléges no Projektu dalas kartoja oficialos dokumentus un atskaites. Man skiet,
ka taja bridi vél nevienam nebija ticibas, ka §is projekts varétu turpinaties. Biezi jau ir ta — projekts
ir un viss notiek, bet projekts beidzas un ar to saistitas aktivitates tapat. Bet Sis projekts bija 1pass ar
to, ka tam bija turpinajums, turklat ar tika izsludinats jauns pieteikumu konkurss. Augstskolai taja
bija jadod arT savs lidzfinans&jums, ko LLU vienojas darit, redzot $adas struktiirvienibas atdevi. Lai
gan briziem projektu nosacijumi nebija labveligi, universitate no tiem neatteicas, redzot, ka
uznémgéjiem ir interese un iesaktas sadarbibas veiksmigi turpinajas. Art Sobrid TEPEK aktivitates
dalgji tiek finans@tas no projektiem, dal&ji universitate iegulda savu finansgéjumu.

Ka praktiski tiek organizéta uznémeéja sadarbiba ar TEPEK?

Kad uznemgjs nak pie mums, vin§ nedoma primari par Eiropas struktiirfondu izmantoSanu. Vin$
nak ar savu domu un vajadzibu, kas nepiecieSama uznémumam. Vin$ atnak, pastta pakalpojumu un
par ta IstenoSanu pats samaksa. Bet ne vienmér $adas finansialas iespgjas ir uzn@meéjam, it pasi
tiem, kuri tikai sak savu darbibu. Tapéc més vienmér esam mekl&jusi un piedavajusi uznémejiem
aktualos atbalsta instrumentus — vauceru programmas, inkubatorus, kompetencu centrus. Miisu
universitates pirmie veiksmes stasti — jaunraditie produkti — tika raditi sadarbiba ar inkubatoriem.
Esam sadarbojusies ar inkubatoru tepat Jelgava, ka ar1 Vidzemé un Kurzemg, 1idz ar to sniedzam
atbalstu uzné€megjiem no visas Latvijas. Tacu tajos bija nosacijums, ka piedalities var tikai jaunie
uznémgji, taéu pie mums TEPEK naca uznémgji, kas nav vairs tik jauni. Sajos gadijumos vini
slédza ar universitati ligumu, un mé&s sniedzam pakalpojumus par maksu.

Jau vairakus gadus sadarbojamies ar LIAA un skatamies, kadu finans€jumu katra gadijuma
uznémeéjs var piesaistit. Sakotn&ji dazadi atbalsta instrumenti nebija 1pasi draudzigi uzneémeéjam.
Piem@ram, uzn@mé&jam bija jaiegulda pasam savs finans€jums, un més ka augstskola bijam
pakalpojumu sniedzgjs. Tacu pedg€jos divus gadus, mainoties vauceru programmas nosacijumiem,
mges ka universitate daudz ieguldam no savas puses (85% no kopgjas projekta summas), jo LLU dod
uznémejam sava veida aizdevumu — uznémgejs iemaksa 15% no finans€juma un par€jo nodroSina
augstskola. ST dala kliist par iesaldgtajiem lidzekliem, jo més ieguldito finansgjumu atgfistam no



LIAA péc vaucera nosléguma. Kopuma Sobrid LLU veic milzigus ieguldijumus, lai dotu iesp&ju
uznémeéjiem attistities, izmantojot struktiirfondu finans€jumu. Ja més So nedaritu, varétu piedavat
uznémgejiem tikai pakalpojumu par pilnu samaksu, noslédzot ligumus.

Dala uznémeju izmanto vaucerus, bet dala iegulda savu finanséjumu?

Ja, sledzot ligumus. Protams, lai vini [idz mums nonaktu, viniem par mums ir jauzzina. Piedalamies
dazados uznéméju pasakumos un izstadés, stastam par iesp&jam un radam jau lidz §im paveikto. So
pasakumu jéga ir iedroSinat uznémeéju un radit izpratni, ka miisu zinatnieki ne tikai rada kaut ko
teoretisku, bet arT sava darba gaita nonak Iidz praktiskiem rezultatiem.

Vai uznéméjiem ir pieejami citi atbalsta instrumenti?

Mes, TEPEK, stradajam Sobrid galvenokart Sajos divos virzienos, ko mingu — ar vauceru
programmu un individualajiem Iigumiem. Tacu uzné€mejiem ir pieejamas citas sadarbibas formas ar
universitati, kuras ari var pretendét uz dazadu Eiropas Savienibas fondu finans€jumu. Viena no
lielakajam ir Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai Latvijas Lauku attistibas programma
2014.-2020.gadam. Tas ietvaros tiek Tstenots pasakums ‘“Sadarbiba” un sniegts atbalsts jaunu
produktu, metozu, procesu un tehnologiju izstradei, kura lidzdarbojas gan zinatnieki, gan uznémgji.
Papildus ir arT citas nozaru programmas gan nacionala, gan starptautiska Itmeni, kuru TstenoSana
galvenais nosacijums ir zinatnieka un uzpéméja sadarbiba, ka ietvaros notiek zinaSanu un
tehnologiju parnese. Sobrid uznémgji ir loti aktivi un paSi gatavo projektu pieteikumus,
universitates zinatniekus piesaistot ka partnerus, tadéjadi visi kopa risinam konkrétas nozares
problémas, rodam risinadjumus un attistam raZzoSanu.

Kadi ir galvenie Skersli uznémeéju un zinatnieku sadarbibai?

Zinatnieki un uzn@meji runa dazadas valodas. Tas bieZzi ir butiskakais $kérslis sadarbibai un bija
galvenais iemesls, kapéc savulaik tika izveidoti tehnologiju parneses kontaktpunkti Latvija. Lai gan
abas puses vélas sasniegt vienu rezultatu, uznéméji to vairak skatas no pasa rezultata viedokla, bet
zinatnieki vienmer ir gatavi petit, petit un pétit, bet punktu procesam ir diezgan griiti pielikt. Viniem
Skiet, ka, turpinot pétijumu, bis vél labaks rezultats un nevar apstaties. Saja procesa arf mums ka
tehnologiju parneses nodalai ir loma, jo redzam, kur$ biitu istais mirklis, kad konkrétais produkts
vai tehnologija ir gatava komercializacijai.

Vel viens aspekts izriet no Siem dazadajiem skatijumiem. Teorétiski process ir $ads — zinatnieks
kaut ko rada, produkts ir gatavs komercializacijai un mes ka universitate ejam tirgd, lai to
piedavatu. Bet praktiski biezi situacija ir citadaka. Nozares nepartraukti attistas, mekl€ jaunas
iespéjas, risina izdzivosanas jautajumus un macas. Ja zinatnieks ir radijis kaut ko izteikti teoretisku,
attalinatu no konkréta uznémuma specifikas, uznp€mejam par to nav intereses. Veiksmigi strada tie
sadarbibas piemeri, kad uznémgejs ir izteicis savu vajadzibu un vélmi zinatniekam, gatavs ieguldit
taja finans€jumu un novest produktu lidz plauktam, lidz paterétajam. lesp&jams, tas ir vieglaks cels.
TacCu ja zinatnieks ir radijis ko tadu, ka potencialu nevar saskatit uznémgjs, tad mums nakas daudz
laika patérét parliecinasanai un skaidroSanai, turklat rezultatu nevaram garantet. It 1pasi lielie
uznemgeji nepartraukti péta tirgu, zina, ko vélas sasniegt un kur tirgii atrasties, un viniem jau ir
skaidrs, ar kadu produktu sasniegs patérétaju, tacu viniem pietrikst iesp&jas to izméginat nelielos
apjomos, parbaudit. Lidz ar to universitate viniem ir iesp&ja produktu parbaudit pilotraZotn&s un
ieviest tirgli. Tas ir klasisks piemers ta saucamajam mazajam, tilit€jam inovacijam. Protams, mums
ka zinatniekiem ir iesp€ja izstradat ta saucamas lielas inovacijas (radikalas inovacijas) — kaut ko
bitisku nakotnei, kas bis reala inovacija péc 4 — 5 gadiem vai pat 10 gadiem. Bet tik nozimigiem
pavérsieniem lielaka dala uzpe@m@ju nav gatavi, jo vini eso$aja ierobeZojumu situacija cinas par
izdzivoSanu. Vini ir vairak gatavi ieguldities un ir atveértaki, ja redz pienesumu, ko var iegt
drizuma. Lielas inovacijas prasa loti biitiskus ieguldijumus iekartas un cilvékresursos. Més tadas
varam piedavat, un uzn€meji ir ieintereséti, bet, kad vini sak rékinat izmaksas, Sis process apstajas



un interese noplok. Pieme&ram, kanepju piena produkti un proteina dzerieni Sobrid ir modes lieta,
kurai tiek prognozets liels potencials. Mes uzpémgjiem, kuri bija atnakuSi uz universitati,
izstradajam tehnologiskas linijas proteina dz€rienu razoSanai jau pirms 7 — 8 gadiem, tacu toreiz tie
netika ieviesti, jo taja bridi uznémejam tie bija parak lieli ieguldijumi. Protams, tobrid ta bitu bijusi
loti strauja inovacija, jo Latvija un pat Baltija tadus vél neviens nerazoja. Toties tagad jau
izstradajam Sadus produktus veselas sérijas. Vienmer ir jautajums — ko un kura bridi varam panemt
preti? Tas ir liels izaicinajums. Bridi, kad $ads pilniba jauns produkts tiek virzits tirgii, nav zinams,
cik tas veiksmigi iedzivosies un tiks pienemts. Kopuma uznémeéja sp€ja nemt preti zinatnieka
inovaciju ir atkariga no vina gatavibas riskét.

Biitisks Skérslis biezi vien arT ir finans€juma avots, kas izmantots tehnologiju vai izstradnu radiSana.
Piemé&ram, struktiirfondu finans€jums loti biezi ir liels, lidz ar to gadijumos, ja universitate vélas
pardot izsole izstradni, kas radita ar Sada finans€juma palidzibu, tas izmaksas biis augstas.
Uznémé;js, kur§ aprékina, cik vinam §T izstradne izmaksa un cik vin$ var€s iegiit no tas, loti biezi
saprot, ka tas ir ka pirkt kaki maisa, jo planotie ieguvumi ir tikai aptuveni. Mums ka TEPEK Sobrid
ir izaicinajums — cik daudz drikstam atklat izsoles dalibniekam par tehnologiju un cik tomér ng, lai
vins to neatklaj pilniba un nezaud€ interesi to iegadaties. Es pati stradaju iepakojumu joma un loti
labi zinu, ka man par kadu jaunu izstradni nevajag daudz informacijas, jo pietiek ar vienu teikumu
vai frazi, lai saprastu, kas ir ta inovacija un ko zinatnieks ir izstradajis. Protams, jabiit spécigiem
juridiskiem dokumentiem un jacenSas no $adam situacijam izvairities, bet domaju, ka tas ir
izaicinagjums visiem tehnologiju parneses centriem — atklat tik daudz, lai ieinteresétu, bet neatklat
par daudz, lai nepazaud@tu.

Kuru nozaru uznémeéji biezak versas pie LLU zinatniekiem?

Misu popularaka nozare ir partikas razoSana, kurai seko lauksaimnieciba un kokriipnieciba. Tas ir
cieSi saistits ar Latvijas specifiku, tautsaimniecibas struktiru, ka ari sabiedribas asociacijam, ko
Jelgava daram. Sobrid diezgan daudz stradajam ar tehnologiju optimizaciju, lai taupitu resursus un
veidotu bezatlikumu tehnologijas. Kad tikko sakam stradat, daudziem bija aizspriedums, ka Sie
parneses centri ir ka siiklis, kas kaut ko atnem — “ape&d”. Tapéc bija loti svarigi pirmie veiksmes
stasti, kas iedroSindja citus un interese picauga daudz lielaka apjoma, ka arl paaugstinajas ticiba
Sadam aktivitatem. Turklat sakotn€ji nedrosi bija ar zinatnieki, kuriem bija aizdomas, ka kads vinu
ideju nozags. Tacu jasaka ta — kamer ideja ir tikai ideja, tai nav vertibas un ta nav uzreiz inovacija.
Inovacija sakas taja bridi, kad ta ir radijusi naudas cirkulaciju, kad iegulditais sak nakt atpakal.
Iespgjams, ideja ir zelta verta, vl ar perlém apbeérta, bet ja ta neuzsak apriti, nekas nenotiek. Biezi
vien zinatnieks nav gatavs savu ideju iedot uznémeéjam, jo dal€ji vinam ir taisniba — idejas dazreiz
tiek izkraptas. Esam sastapuSies arT ar gadijumiem, kad savstarp€ja sadarbiba apsikst péc tam, kad
miusu raditais produkts sak veidot naudas apriti. Ja iesaistitas puses macétu dalities, tad sadarbibas
biitu daudz veiksmigakas.

Pasaulé nozimigakas inovacijas parasti ir saistitas ar IT, kas nav izteikti “dzelzietilpigas”. Ko tas
nozimé? Sadu inovaciju radiSanas procesa nav nepiecie$amas loti daudz izejvielas un iekartas
procesu nodroSinasanai. Pieméram, partika gan iekartas, gan izejvielas ir nepiecieSamas loti lielos
apmeéros, lai raditu kadu produktu. Mums Latvija partika un lauksaimnieciba ir tas nozares, kas
parasti ir “ejosas”, bet tds nav augsto inovaciju nozares, kas biitu daudz pelnosas. Lidz ar to
inovacijas Sajas nozarés nekad nepienesis tadus miljonus un tik atri, kadus tas sp&j pienest IT
nozaré. Sajas nozarés inovacija veidojas no mazakiem pakapieniem. Ja skatam, ka inovacijai ir
vairaki l&cieni, tad ir lielie soli, ar kuriem kapjam uz augsu, bet ir arT mazie pakapienu solisi.
Misu parstavetajas nozares ir raksturigi §ie mazie soli, bez krasajam inovacijam. Tam pievienoto
vertibu dod gan misu partikas tehnologi un lauksaimnieki, gan inZenieri un programmeétaji,
istenojot starpdisciplinarus petijjumus.

Turklat inovacija ir ne tikai jauns produkts vai tehnologija. Inovacija ir arl razoSanas procesa
uzlabojums, resursu ietaupiSana. Piem&ram, ka sarazot tikpat, ka ieprieks, bet patér&jot mazak



elektribas? Ta noteikti nebiis manis min&ta krasa, liela inovacija, bet raZojoSam uznémumam tas ir
bitisks ieguvums labklajibas paaugstinaSanai un virzibai uz eksportsp&jigu produktu.

Vai ir izplatita prakse, ka nevis uznémejs nak pie zinatnieka, bet otradi — zinatniekam ir
izstradne un vin§ meklé uznemeéju?

TEPEK pieredze §1 nav bieZa prakse. Drizak tas notiek kadu zinatnisko projektu ietvaros, kad
pétnieki uzruna uzneméjus. Zinatnieku darbs ir atkarigs no projektu finans€juma, un neviens
petijumus neveic ka brivpratigo darbu, jo miisu zinatnieku noslodze ir diezgan liela. Ja kadas
programmas projektu konkursa ir iecere sadarboties ar uznéméju, palidzet attistit kadu tehnologiju
val metodi, tad arT zinatnieks mekl€é partnerus no nozares. Loti bieZi tas notiek tadel, ka tikai
uznemejs spej sava razoSanas vidé nodroSinat p&tjjumam nepiecieSamos apstaklus un iekartas, jo
LLU parstavétas nozares ir materialietilpigas.

Tacu esmu noverojusi citu tendenci saistiba ar magistrantiem un doktorantiem. Vini iestajas studijas
un jau strada kada uzpeémuma, lidz ar to savus pétfjumus vini saista ar konkréta uznémuma
problémam, attistibas iesp&jam un izstrada viniem jaunas tehnologijas. Piem&ram, §ada veida manis
parstavetaja partikas nozaré vaditie doktoranti rada inovacijas tddos uznémumos ka Balticovo un
Kronis. Savukart viena no manam doktorantém ir nodibinajusi uznp€mumu Pupuci, un turpina pétit
un attistit jaunus produktus un tehnologijas. Doktorants ir ka zinatnieks, bet vins$ jau ir atradis, kur
pielietot sava darba rezultatu. Tapat ir arl magistranti un doktoranti, kuri savos pétijumos ir
attist7jusi jaunas zinaSanas, un vini uznémgjiem nevis piedava gatavu produktu vai tehnologiju, bet
sniedz savas zinaSanas un konsulté, tadéjadi tas nepaliek kaut kur universitates arhivos un tiek
piedavatas uznémgéjiem, kam tas ir nepiecieSamas. Biezi vien miisu doktoranti un magistranti dibina
ar1 savus uzn€émumus.

Protams, Sie pieméri neataino klasisko zinatnes komercializacijas procesu, kad universitate pardod
produktu/tehnologiju licences un caur tam gust papildus ienakumus turpmako pétijumu attistiSanai.
Tacu ar §adi tiek nodroS§inata zinaSanu parnese un nodro§inata pievienota vértiba tautsaimniecibai.
Turklat més jau varam radit tehnologiju un pardot tas licences ligumu, bet jebkura tehnologija bis
jaievie$ uz iekartam razoSana. Un ja mé&s jau izstrades laika biisim palaidusi garam kadus bitiskus
faktorus, var gadities, ka konkrétais uznémgjs uz savam iekartam nemaz nevarés jauno tehnologiju
vai produktu ieviest. Lai to izdaritu, iesp&jams, biis jamaina viss raZoSanas process. Jautajums — vai
uznémgeji tam ir gatavi? Ar vauCeru programmu S$adu problému nav, jo zinadtnieks strada
konkrétajam uznémejam, atbilstosi vina vajadzibam un iespgjam. Esam sapratusi, ka Sajas “mazo
soliSu” inovaciju nozares Sobrid $is ir vislabakais un no uznémeju puses pieprasitakais risinajums.

Ka darbu ietekmgjis peédejais gads, kad uznéméjiem ir daudz ierobeZojumu?

Zinatniskais darbs turpinds, tatu novérojam interesantu tendenci, jo dikstavé esoSie uzneméji
mekl@ jaunas niSas. Diez gan daudz pie universitates partikas zinatniekiem nak pavari, kuri krizes
situacija ir sapratusi, ka €dinasanas bizness bremze un plano to parveidot uz razoSanas procesiem.
Vini mekl@ risinajumus, ka to izdarit un veidot jaunus partikas produktus, un misu zinatnieki
dalas ar zinasanam un izstrada vinu vajadzibam nelielas izstradnes. Lidz ar to palidzam krizé
atrast jaunas iesp&jas un atsperties tiem, kuriem tas visvairak nepiecieSams.

Pa Siem gadiem esam iestradajusies, pieradinajusi vidi un “iesildijusi” uznéméjus, paradot, ka mes
varam sadarboties. Domaju, ka esam apgazusi aizspriedumu, ka zinatnieki ir talu no raZoSanas
procesiem un tos neizprot. To vislabak apliecina uznémgéji, ar kuriem mums ir bijusi ligumi, un
vini ir atgriezu$ies pie mums otrreiz vai pat vairakas reizes. Vini ir novertéjusi 11dzSinéjo sadarbibu
un redz nakotnes sadarbibas perspektivas.
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